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Presentacion

Apreciadacomunidad UTB:

Desde hace varios afios, la Universidad Tecnolégica de Bolivar hallevado a cabo, con la participacién de
toda la comunidad académica, un proceso de planeacién estratégica encaminado a forjar una
institucion de excelencia que impacte el desarrollo de Cartagena, y de la Region Caribe. El proyecto
institucional UTB se basa en el conocimiento, la pluralidad, la inclusiény la bsqueda del progreso de
suentornoeconémico, social,empresarial, culturalyambiental.

La construccién del actual Plan de Desarrollo Institucional (PDI) ha tenido varias etapas. En 2015 se
realizé un balance de los logros alcanzados en el plan de desarrollo 2007 — 2014. Luego se hicieron
algunos ajustes a la misién institucional y se construy6 una primera version de un plan para el periodo
2016 —2025. En una tercera etapa, en 2017— 2018, se profundizé en el diagndstico estratégicoy en el
modelo de viabilidad financiera; este ejercicio dio como resultado una redefinicién de la ruta a seguir
para alcanzar las metas del plan 2016 — 2025, dandoles mayor concrecion a los ejes, los objetivos
estratégicos, las lineas de accion y los indicadores estratégicos. Como producto del ejercicio de
evaluacion institucional realizado en los afios 2021 y 2022 surgieron nuevos elementos que han
demandado, sinalterarsuestructura, unajustedealgunasdelaslineasdeacciénydelos indicadores.

El PDI 2016 — 2025 conserva los cuatro ejes estratégicos: Desarrollo Social y Contribucién Regional;
Formacion Académica de Excelencia; Investigacion, Innovacion y Emprendimiento Pertinentes, y

Gobiernoy Gestidn Institucional parael Desarrollo Sostenible.
Enconjunto, losejes buscan:

I.  Consolidaralauniversidad comounactorsobresalienteeneldesarrollodelaregion.

Il.  Fortalecerlasrelacionesconelsectorsocial,el gubernamentalyelempresarial.

[Il.  Fortalecerlasrelacionesconlosegresados.

IV. Diversificarlaofertaacadémicaconcriteriosde calidady pertinencia.

V.  Consolidaruncuerpo profesoral del masalto nivel que aporte a la cualificacién permanente de
ladocencia, lainvestigaciénylaextension.

VI. Hacer de la universidad una opcién significativa para los estudiantes por la calidad,
pertinencia de su oferta académica, de su actividad investigativa y de extension; de sus

sistemasdeatencidonydesusserviciosde bienestar.
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VII. Incrementarlavisibilidad e impacto de la universidad a través de la docencia, la investigacion,
laextension, las publicaciones, el emprendimientoylainnovacion.

VIIl. Disponer de una planta fisica, de recursos académicos y tecnolégicos que soporten
satisfactoriamente lasactividades de docencia, investigaciény extension.

IX. Fortalecer el gobierno institucional, la participacion de la comunidad educativa, los canales
internosy externosde comunicaciénylagestionadministrativa.

X. Consolidarlasostenibilidad financieraylaestabilidad institucional.

El Plan es un instrumento de trabajo fundamental para la comunidad UTB, y compromete en su
realizacién a toda la comunidad educativa. Constituye la guia orientadora para el logro de los
propdsitos institucionales, que cada afio se concreta, para garantizar su ejecucion y seguimiento, en
planesdeaccién especificos.

Losinvito, portanto, aseguiruniendo esfuerzos para construir,diaadia, unamejor universidad.
Cordialmente,

ALBERTOROAVARELO
Rector
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l. Orientaciones Institucionales, Mision y Vision

A. Principiosestatutarios

Los Estatutos Generales de la UTB afirman una serie de principios que orientan su accionar segin la
Constitucién Politicaylaleyvigente; estosson:

. LaUTB como Institucién de Educacién Superior (IES) prestara un servicio pablico cultural y
cumplirdunafunciénsocial.

. Por su funcién humanay social, la UTB se proyectara dentro de los principios éticos y las
normas reconocidas, respetadas y compartidas por la sociedad, surgidas de acuerdos
ciudadanosque garanticenlosvaloresde lademocracia.

o Promovera el conocimiento y la reafirmacion de los valores de la nacionalidad, la
expansion de las areas de creaciéon y goce de la cultura, la incorporacién integral de los
colombianos alos beneficios del desarrollo cientificoy tecnolégico que de ellase deriveny
la proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales, para adecuarlos a la
satisfacciondelasnecesidades humanas.

. Para reafirmar sus propdsitos cientificos y educativos, la UTB cree y respeta la libertad de
pensamiento y el pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los
saberesylaparticularidad de las formas culturales existentes.

*  Por su caracter democratico, la educacién que imparta la UTB no podra limitarse por
consideraciones de raza, credo, género o condicién personal o situacién econémica y
social. El acceso a la UTB estara abierto a quienes, en igualdad de oportunidades,
demuestren poseer las capacidades intelectuales y las aptitudes requeridas para las
exigencias del pensamiento, la formacion profesional y a la vez cumplan las condiciones

quelesseanexigidas.

B. Valores
En coherencia con los principios estatutarios sefalados, la UTB se sustenta en los siguientes valores

institucionales:

Liderazgo: La UTB debe estimular a los miembros de su comunidad educativa para que
potencien sus capacidades de manera que sean reconocidos en el medio como personas éticas,
responsables, productivas, con capacidad para impulsar procesos conducentes a enfrentar los

retosecondmicos, socialesyambientales que el entorno plantea.
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Excelencia: La bisqueda de la excelencia se constituye en un criterio fundamental en las
decisiones y actuaciones de la UTB. Los elementos que integran este valor institucional son:

responsabilidad, diligencia, trabajo bien hechoyoportuno,amabilidady generosidad.

Respeto: El gobierno de la UTBy los miembros de la comunidad educativa deberan reconocer,
apreciar y valorar la diversidad, las cualidades del otro y comprender de manera integral sus
derechosydeberes.

Transparencia: La combinacién de la ética y la honestidad constituye la base que permite la
construccion de entornos virtuosos y confiables. La transparencia como valor corporativo
orienta la dindmica institucional y estimula el compromiso ético de todos los miembros de la
comunidad. Asi, entonces, la institucién y sus miembros trabajaran por comunicar claramente

sus motivaciones, intencionesy objetivos,y derendircuentassobresusactividades.

Servicio: La incorporacion del ethos de excelencia corporativa garantiza una atenciéon y un
servicio oportunoy de calidad mediante el mejoramiento continuo de los procesos, métodos y
sistemas de trabajo centrado en el cumplimiento y la satisfaccion de los usuarios internos y

externos.

Responsabilidad social: La comunidad educativa de la UTB como expresién de su
responsabilidad social, participara en actividades que propendan por el desarrollo del entorno
institucional, local y regional, con el propésito de elevar la calidad de vida de la comunidad,
aportar a la generacién de oportunidades, contribuir al cierre de brechas y propender por el

desarrollosostenibleenarticulacién condichoentorno.

Compromiso con el logro: La UTB y su comunidad educativa actuaran inspirados en el
cumplimiento de las politicas, los planes universitarios y las metas tanto institucionales como
personales paralograrel crecimientoylasostenibilidad de la universidad.
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C. Misidn

SOMOS unainstitucion de educacion superior donde lacomunidad académica desarrolla, mediante la
formacién integral, un proyecto educativo cientifico, flexible y de calidad que contribuye a la

transformacién de nuestroentornosocial, econdmico, empresarial, culturalyambiental.
o o
D. Vision
En 2025 seremos una universidad que logra atraer y retener estudiantes, profesores y socios
estratégicos, caracterizada por su oferta de excelencia académica, formativa, investigativa y de

extension, pertinente, contributiva y sostenible, convirtiéndonos en ejemplo a replicar por pensar
globalmenteyactuarlocalmente.

1
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ll. Ejes estratégicos, objetivos v lineas de accion

El PDI 2016 — 2025 esta conformado por cuatro ejes estratégicos y 13 objetivos que se concretan en
lineas de accion. El seguimiento del Plan se realiza mediante un sistema de indicadores que miden el

gradode cumplimiento de los objetivos.

El siguiente grafico representa el modelo de planeacion con sus componentes: mision, vision, ejes

estratégicosy objetivos.

12

Desarrollo social y contribucion regional

Fortalecer la presencia
regional de la Universidad
en los sectores social,
pliblico y empresarial.

Incrementar la poblacion
estudiantil y aumentar
sus niveles de
permanencia.

Fortalecer las relaciones
con los egresados y
contribuir a su
posicionamiento en el
mercado laboral.

Consolidar la calidad y
pertenencia de la oferta
académica y ampliar su
portafolio.

Evaluar el desempeiio
académico de los
estudiantes con propésitos
de mejoramiento continuo.

Fortalecer el desarrollo
profesoral atendiendo
estandares de calidad.

Consolidar y proyectar la
dimension internacional en
la actividad docente.

6n, innovaciény

Investigaci
emprendimiento pertinentes

Fomentar la produccion
intelectual de calidad y la
formacion para la investi-
gacion.

Fortalecer las actividades
de innovacion y emprendi-
miento.

A

Gobiernoy gestion institucional

para el desarrollo sostenible

Fortalecer el gobierno
institucional, la participacion
de la comunidad educativay

los procesos de comunicacion.

Garantizar la sostenibilidad y
proyeccion financiera de la
UTBen el corto, mediano y
largo plazo.

Consolidar la infraestructura
fisica y tecnoldgica existente,
acorde con estandares de alta
calidad.

Disefiar e implementar un
modelo de desarrollo
sostenible para la UTB.
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Ejeestratégico1: Desarrollosocialy contribucién regional

La Universidad Tecnolégica de Bolivar estd comprometida con el progreso de su entorno social,
cultural, econémico, empresarial y ambiental, mediante un trabajo colaborativo con los sectores

publicoy privado.

Elemento fundamental de este compromiso es como a partir de la consideracién de criterios de
inclusiényequidad, se adoptan politicas para elevar la permanencia estudiantil, disminuir la ausencia
intersemestral,yatenderdebidamente casos deviolenciaydiscriminacion.

Representan aportes significativos para el desarrollo y sostenibilidad del entorno social continuar
garantizando tanto laeducacion de calidad como la presencia de la universidad en proyectos de ciudad
yregion.

La calidad profesional y la trayectoria de sus egresados constituye uno de los indicadores
fundamentales del cumplimiento del proyecto institucional de la universidad. Por lo tanto, es politica
delaUTB hacerseguimiento de sus egresados, contribuirasuinsercion laboral y crearentre ellos redes
de contacto para potenciar su desarrollo profesional y hacerlos participes de las actividades
académicasyde proyecciénsocial.

Objetivo estratégico 1. Fortalecer la presencia regional de la Universidad en los sectores
social, pablicoy empresarial.

Lineasdeaccion:
. Fortalecer el sistema de vigilancia que ha implementado la universidad orientada a

monitorearloscambiosdelentornoyel potencialeconémicoysocial delaRegién Caribe.

. Fortalecer las agendas de trabajo colaborativo y la realizacién de proyectos y programas
conentidades piblicasy privadas de la ciudad de Cartagenay de la Region Caribe, y de esa
forma contribuir a consolidar las estrategias que se vienen adelantando para afianzar la
reddealiadosdelaUTB.

13
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Objetivo estratégico 2. Incrementar la poblacién estudiantil y aumentar sus niveles de
permanencia.

Lineasdeaccion:
e Garantizar la concrecién de los principios pedagdgicos consagrados en el Proyecto
Educativoqueseorientanallogrodelaformaciénintegralylaexcelenciaacadémica.

*  Consolidarelsistemaintegral deatenciénde los estudiantes con el propdsito de garantizar
supermanencia, disminuirlaausenciaintersemestralyevaluarsuimpacto.

*  Consolidar la ejecucién de las politicas y normas orientadas a reconocer y favorecer la

inclusion de poblaciondiversaylaprotecciénavictimasdeviolenciaydiscriminacion.

e Gestionar recursos financieros para aumentar la poblacién de estudiantes talentosos de

estratossocioecondémicos1,2y3.

Objetivo estratégico 3. Fortalecer las relaciones con los egresados y contribuir a su
posicionamientoenelmercadolaboral.

Lineasdeaccién:

*  Consolidar e incrementar el modelo de relacionamiento con los egresados y los sistemas
de seguimientoy lograr que sus resultados se conviertan en insumo para el mejoramiento
delosprocesosdeformaciony la proyeccioninstitucional.

J Favorecerunamayorvinculaciénde losegresadosalavidainstitucional.

. Fortalecerlos mecanismos paraayudarlainsercionlaboral delosrecién graduados.
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Ejeestratégico2: Formacionacadémicadeexcelencia

Constituye exigencia fundamental en la bisqueda de una formacion integral de excelencia mantener
la alta calidad y pertinencia de los programas académicos a la luz de las necesidades del entornoy los
desarrollos de las distintas disciplinas y profesiones tanto en el ambito nacional como en el
internacional; ello demanda perfeccionar de manera permanente el sistema interno de
aseguramientode calidad.

Es fundamental el desarrollo de procesos de internacionalizacién mediante el afianzamiento de las
estrategias que se vienen implementando para la insercién de la institucién y de sus profesores y

estudiantes en contextosacadémicos nacionaleseinternacionales.

También, es importante para el logro de la excelencia continuar profundizando en el analisis del
desempeno de los estudiantes en las diferentes pruebas que miden las competencias alcanzadasy la
evaluacion de losaprendizajesy lograr que a partir de estos resultados se identifiquen los factores que
inciden en su comportamiento académico y brinden elementos para enriquecer los planteamientos

curriculares.

Factor indispensable en la bisqueda de la excelencia es continuar consolidando un cuerpo profesoral
quese caracterice tanto porsualto nivel académico como porsu productividad.

Objetivo estratégico 4. Consolidarlacalidady pertenenciadelaofertaacadémicayampliarsu
portafolio.

Lineasdeaccion:

. Garantizar el cumplimiento de las orientaciones que regulan las practicas académicas
como un medio para afianzar la calidad de los programas e identificar las exigencias de
caracter académico que demandan las organizaciones sociales, gubernamentales y
empresariales.

. Revisar a fondo la pertinencia de los planteamientos curriculares de los programas de
especializaciones y maestrias y ampliar los servicios de bienestar para la poblacién

estudiantil que cursaestudios de posgrado.

. Fortalecer el proyecto para la acreditacién de programas con organismos tanto nacionales

comointernacionales.

15
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Ampliar la oferta académica, principalmente de programas de posgrado y de educacién

permanenteen modalidadvirtual.

Objetivo estratégico 5. Evaluar el desempefo académico de los estudiantes con propdsitos de

mejoramiento continuo.

Lineasdeaccion:

Garantizar laimplementacion integral del modelo de aseguramiento de los resultados de
aprendizaje, denominado MAREA, que permite observar los logros alcanzados por los
estudiantes teniendo en cuenta los propédsitos formativos de los programasy las calidades
quedefinenelselloinstitucional.

Consolidar las estrategias identificadas que permiten mejorar el desempefio de los

estudiantesy proporcionarunvaloragregadoal proceso formativo.

Objetivo estratégico 6. Fortalecerel desarrollo profesoral atendiendo estandaresde calidad.

Lineasdeaccion:

Consolidar la implementaciéon de los mecanismos orientados a estimular la produccién
intelectual del cuerpo docente y propiciar su vinculacion a redes académicas del orden
nacionaleinternacional.

Disefiar de acuerdo con las necesidades de las facultades y las posibilidades

institucionaleslos planes de contratacion de nuevos profesores.

Fortalecer los procesos de vinculacién de profesores de catedra con trayectoria en el
mercado laboral de forma tal que su experiencia calificada aporte al enriquecimiento de
los programas.

Objetivo estratégico 7. Consolidar y proyectar la dimensién internacional en la actividad

docente.

Lineasdeaccion:

Fortalecer las politicas que favorecen la insercion de los profesores en contextos
académicos nacionales e internacionales, y gestionar los mecanismos y recursos para

lograrlo.
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Consolidar los medios que favorecen la integracion de la dimension internacional en los
curriculos y la preparacién de los estudiantes para actuar profesional y socialmente en

contextosinternacionalesy multiculturales.

Ampliarconveniosy consolidarlos que se han logrado coninstitucionesinternacionalesde
educacion superior que han permitido concretar el desarrollo de dobles titulaciones e
incrementarlamovilidad delosactores universitarios.

Fortalecer las acciones orientadas a lograr competencia en el manejo del inglés tanto de
profesores como de estudiantesde lainstitucion.

Consolidar las diversas estrategias de internacionalizacion que vienen implementandose,
gestionar recursos y nuevas opciones de financiacién (becas, fundraising, cooperacién
internacional, proyectos internacionales) para apoyar la movilidad de la poblacién

estudiantil.

17



Universidad Tecnoldgica de Bolivar

Ejeestratégico3: Investigacion, innovaciony emprendimiento pertinentes

La UTB articula su capacidad investigativa con los sectores plblicoy privado para contribuir a generar
conocimiento y soluciones a los problemas de la ciudad y de la region y asi mismo estimular la

producciénintelectual de los profesoresysuvinculaciénaredesnacionaleseinternacionales.

Es importante para fortalecer e incrementar su capacidad investigativa, seguir participando en
convocatorias de diferente ordeny ampliarla blsqueda de recursos en el ambito nacional y a través de
lacooperacidninternacional.

También, constituye una intencién formativa esencial fomentar en los estudiantes el desarrollo de las
habilidades basicas para investigar, crear o innovar, como son: observar, cuestionarse, experimentar,

asociarseytrabajarenequipo.

También, constituye propdsito institucional fortalecer las competencias necesarias para que la
comunidad educativa disene y desarrolle proyectos significativos de innovacion y emprendimiento y
orienteyacompaneaorganizaciones comprometidas conestasiniciativas.

Objetivo estratégico 8. Fomentar la produccién intelectual de calidad y la formacién para la

investigacion.

Lineasdeaccion:
*  Cualificarlaactividad investigativay el fortalecimiento de los grupos de investigacion para

mejorarsuposicionamiento, yladifusion desusresultados.

o Incrementar la produccién cientifica, académica, artistica y cultural, de patentes y
modelosde utilidad, asi como también la publicacién dearticulosenrevistasindexadasen
los sistemas WOSy SCOPUS.

*  Adelantar proyectos de investigacidn en respuesta a las demandas y necesidades de los
sectores social, productivo, y pablico, identificando fuentes de financiacién nacionales e

internacionalesy posibilidades dealianzasinterinstitucionales.

*  Ampliaryconsolidarladivulgaciéndelaproducciénintelectual dela universidad.

18
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*  Consolidar los procesos de formacién para la investigacion para fomentar en los
estudianteselespiritudeindagaciény bisqueda.

Obijetivoestratégico9. Fortalecerlasactividades deinnovaciony emprendimiento.

Lineasdeaccion:

o Fortalecer las competencias de liderazgo y emprendimiento de la comunidad educativa
paraeldesarrollode modelosde negociosylacreaciondeempresas.

. Desarrollar programas de consultoria y asesoria orientadas a organizaciones e
instituciones interesadas en adelantar labores de emprendimiento e innovacién en la

ciudaddeCartagenayenlaRegion Caribe.

e Contribuir a dinamizar el ecosistema de innovaciéon y emprendimiento en el

Departamentode Bolivaryla Region Caribe.

19
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Ejeestratégico4: Gobiernoy gestidninstitucional parael desarrollosostenible

Parala UTB unsistema de gobierno eficiente, y participativo es fundamental para el cumplimiento de
su proyecto institucional y asegurar su sostenibilidad; lo anterior demanda una evaluacion periédica

deldesempenoyefectividad delasdistintasinstanciasinstitucionales.

La UTB continuara avanzando en la ejecucion de los planes maestros como guias para garantizar la
modernizacién de su infraestructura fisica y tecnoldgica condicién sine que non para apoyar
debidamenteladocencia, lainvestigacion, laextension,ylosservicios de bienestar.

Elejerciciode las funciones sustantivas de la universidad se basa en una administracién de los recursos
financierosidéneaytransparente,yenlablisquedade nuevas fuentesdeingresos.

Implementar un modelo de desarrollo sostenible como una manifestacién de su responsabilidad
social constituye una exigencia para disminuir los impactos socio-ambientales y reducir los costos

operativos.

Objetivo estratégico10. Fortalecer el gobiernoinstitucional, la participacion de lacomunidad
educativa, ylosprocesos de comunicacion.

Lineasdeaccién:
*  Fortalecer la participacion de la comunidad educativa en los organismos previstos en la
normatividad institucionaly continuar haciendo uso de los mecanismos para consultarsus

percepcionesysunivel desatisfaccion como uninsumo paralatomadedecisiones.

e Consolidar los procesos de comunicacién internos y externos, y fortalecer las mediciones

paraevaluarsuefectividad.
*  Afianzar el modelo de gestion del talento humano para fortalecer el clima laboral y el

bienestarde losempleados, de manera que se establezcan sistemas de compensacién que
favorezcanlaretencion, lamotivacion, el compromisoylacompetitividad laboral.
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Objetivo estratégico 11. Garantizar la sostenibilidad y proyecciéon financiera de la UTB en el
corto, medianoylargoplazo.

Lineasdeaccion:
*  Consolidaryfortalecerlasbuenas practicas financierasyadministrativas.

*  Continuarlatareadediversificarlasfuentesdeingresoinstitucionales.

Objetivo estratégico 12. Consolidar la infraestructura fisica y tecnoldgica existente, acorde
conestandaresdealtacalidad.

Lineasdeaccion:
e Afianzar el plan maestro de infraestructura fisica, tecnoldgica y de recursos académicos
para satisfacer adecuadamente las necesidades que demanda el desarrollo de las

funcionessustantivas.

. Fortalecerlos procesos de articulaciony seguimiento de los planes de mejoramiento de los

programas, elinstitucional, los planesdeacciéonyel plandedesarrollo.

Objetivo estratégico 13. Disefar e implementar un modelo de desarrollo sostenible para la
UTB.

Lineasdeaccion:
* Implementar un modelo de desarrollo sostenible acorde con las necesidades y

capacidadesinstitucionales comoexpresionde suresponsabilidad social.

. Implementar un modelo de desarrollo sostenible que le permita asi mismo a la

universidad reducirlos costos operativos e incrementar sus ventajas competitivas.
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lll. Seguimiento al Plan de Desarrollo
Institucional

Para asegurarel seguimientoy ejecucion adecuado del Plan de Desarrollo Institucional, se formula un
plan de accién anual que permite operativizarlo, se realizan tres jornadas de planeacién anuales y se
establecen indicadores estratégicos con sus respectivas metas. En las jornadas de planeacion
participan el equipo directivo y representantes de profesores y estudiantes. En la primera jornada, a
comienzo del afio, se concreta el plan de accién anual, que contiene acciones, metas, responsables,
fechas de realizacion y recursos necesarios para su implementacién, asi mismo se definen las metas
que deben alcanzar los indicadores estratégicos; en la segunda, a mitad de afo, se lleva a cabo una
valoracion de los avances obtenidos; finalmente en la tercera, lade final de afio, se rinde un informe del
cumplimiento del plan de acciény de las metas asociadas a los indicadores. De este modo, el proceso
de planeaciéninstitucional essistematico, organizado, transparente, periédicoy participativo.

Losindicadores estratégicos que dan cuenta del grado de cumplimiento de los objetivos planteados se
ilustranenlasiguientetabla:

N° Objetivo N° Indicador
. . ] Contribucién de la extensién a los
For.talec‘er la presencia reglona! de Ia, ' ingresos institucionales.
1 universidad en los sectores social, piblico, y
empresarial. 5 Eficiencia en la gestion de

recursos para la investigacion.

3 | Poblacién estudiantil.
Incrementar la poblacién estudiantil y

aumentar sus niveles de permanencia.
4 Ausencia intersemestral.

Fortalecer las relaciones con los egresados y
3 | contribuirasu posicionamiento en el 5 | Indice de empleabilidad.
mercado laboral.

Consolidarla calidad y pertenencia de la

L . . 6 | Acreditacion de programas (%).
oferta académicay ampliar su portafolio. prog %)

Evaluar el desempefio académico de los
5 | estudiantes con propdsitos de 7 | Saber Pro.
mejoramiento continuo.
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N° Objetivo N° Indicador
Fortalecer el desarrollo profesoral
6 ) . : 8 | Estudiantes/Profesor de planta.
atendiendo estandares de calidad. / P
; Consolidary proyectar la dimension 9 Internacionalizacion (% de
internacional en la actividad docente. estudiantes extranjeros).
10 Publicaciones WOS / SCOPUS por
g Fomentar la produccién intelectual de profesor de planta.
calidad y la formacién para la investigacion. . Proporcién de profesores que
publican en WOS y SCOPUS.
12 Programas de emprendimiento e
9 Fortalecer las actividades de innovaciony innovacion.
emprendimiento. 13 Intervencién en empresas con
propositos de innovacion.
Fortalecer el gobierno institucional, la . . .
L & . i Nivel de satisfaccion de la
10 | participacion de la comunidad educativay 14 )
. comunidad UTB.
los procesos de comunicacion.
Garantizar la sostenibilidad y proyeccion
11 | financieradelaUTB en el corto, medianoy 15 | Margen EBITDA.
largo plazo.
Consolidar la infraestructura fisicay
12 | tecnoldgica existente, acorde con 16 | Inversion.
estandares de alta calidad.
Disefiar e implementar un modelo de
13 P 17 | Huella de Carbono.

desarrollo sostenible para la UTB.
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